UBND THANH PHO HA NQI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Doc 1ap - Ty do — Hanh phiic
DAU TU PHAT TRIEN THUY LOI HA NOI St : -

$&: JBH/KI -TLHN Ha Noi, ngay 31 thang 12 nam 2013

KE HOACH DAU TU PHAT TRIEN VA SAN XUAT KINH DOANH
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DAU TU PHAT THIEN THUY LO1 HA NOI
GIAI DOAN 2015-2020
I. Nhirng can cir phap ly
- Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014:

- Phap 1énh khai thac va bao vé cong trinh thuy loi sé 32/2001/PL-UBTVQH 10
ngay 04/4/2001;

- Nghi dinh 143/2003/ND-CP ngay 28/11/2003 cua Chinh phu Quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu cua Phap 1énh Khai thac va bao vé cong trinh thuy loi;

- Quyé &t dinh s6 784/QD-BNN-TCTIL., ngay 21/4/2014 cua B Nong nghiép va
phat trién néng lhon ban hanh dé 4n nang cao hiéu qua quan ly khai thac cong trinh
thuy loi hién cé”

quu dinh s6 1590/QD-TTg, ngay 09/10/2009 cua Thu tuong Chinh phu phé
duyét chién luge phat trién Thuy loi Viét Nam;

Quyu dinh so 4673/QD-UBND, ngay 18/10/2012 cua Uy ban nhan dén
Thanh phd 11a Noi vé viée phé duyét quy hoach phat trién thay loi Thanh phd 1a
N6i dén nam 2020, dinh hudéng dén nam 2030;

1L Fong quan vé cong ty TNHH mét thanh vién dau tw phat trién Thuy lgi
Ha Noi

I- Tén goi, dia chi, von diéu l¢

a- Tén goi

- Tén goi day du: Cong ty TNHH mét thanh vién dau tu phét trién Thuy loi Ha

- Tén vict tat: Cong ty dau tu phat trién Thuy loi Ha Noi
b- Dia ¢hi tru so chinh va cdac chi nhanh:

- Dia chi try s¢ chinh: Duong 23B, Xa Tién Duong, Huyén Dong Anh, Thanh
phé Ha Noi.

- Dia chi cac chi nhanh cua Cong ty:

+ Xi nghiép Dau tu phat trién thuy lgi Dong Anh

Dia chi: Thon Tang My, Xa Nam Héng, Huyén Péng Anh, TP Ha Noi
+ Xi nghiép Dau tu phat trién thuy loi Séc Son

Dia chi: Thi Tran Séc Son, Huyén Soc Son, TP Ha Noi
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+ Xi nghiép Péu tu phat trién thiy loi Thanh Tri

Dia chi: Thon Lac Thi, xa Ngoc Hoi, Huyén Thanh Tri, TP Ha Néi

t Xinghi¢p DTPT thuy loi Gia l.am

Dia chi: Thi Tran Trau Quy, Huyén Gia Lam, TP Ha Noi;

+ Xi nghiép Dau tu phat trién thuy loi Tu Liém

Dia chi: Thon Tan Nhu¢, Xa Thuy Phuong, Huyén T Liém, TP Ha Noi;

i Xi nghié¢p dich vu tu van xay dung

Dia chi: Pudng 23B, Xa Tién Duong, Huyén Bong Anh, Thanh phé Ha Noi,
+ Xinghiép dich vu thuong mai xay dung

Dia chi: DLr("mg 23B, X& Tién Duong, Huyén Pdng Anh, Thanh phd 1a Nai.
¢. Vondiéu lé: 251.311.963.000

Hai tram nam muwoi mot ty,ba trdm muoi mét triéu, chin tram sdu muwoi ba
nghin dong

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
a. Qua trinh hinh thanh

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau tu phét trién Thuy loi Ha Noi duge thanh
lap trén co so sap nhap 4 cong ty khai thac cong trinh thuy loi Tir Liém, Thanh Tri,
Soéc Son, Gia 1.dm vao Cong ty KTCT Thuy lgi Déng Anh (2007) va chuyén doi
thanh Cong ty TNIIH Mot thanh vién Dau tr phat trién Thuy lgi Ha NG§i (2008).
Qua trinh sap nhap, chuyén doi trén co so céc van ban nhu sau:

- Thye hién chu truong doi méi va phét trién doanh nghiép cua Nha nuée, Thu
tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh 497/ND-CP ngay 25/04/2007 vé viéc phé
duyét ké hoach sap xép d6i mai Cong ty Nha nude true thuge UBND Thanh phé Hs
Noi giai doan 2007-2010. s

.- Ngay 12/04/2007 Uy ban nhan nhan Thanh phé Ha N¢i ban hanh Quyét dinh
50 1406/QD-UB v¢ viée sép nhdp 04 cong ty khai thac cong trinh Thuy loi huyén

Soc Son, Gia l.am, tir Liém, Thanh Tri vao Cong ty khai thac cong trinh Thuy loi
Ddéng Anh.

- Ngay 30/01/2008 UBND Thanh pho ¢6 quyét dinh s6 539/QD-UBND vé viéc
chuyén doi Cong ty KTCT Thuy lgi Dong Anh thanh Céng ty TNHH Mot thanh
vién dau wr Phat trién Thuy loi Ha Nai.

- Ngdy 03/03/2008 UBND Thanh pho c6 Quyét dinh 846/QD-UBND phé duyét
va ban hanh Dicu I¢ 16 chire va hoat dong cua Cong ty.

b. Nganh nghé kinh doanh

Sau khi hoan thién cong tac chuyén doi, Cong ty da dang ky kinh doanh va
dugc S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh pho Ha Noi cap giay ching nhan dang ky kinh



doanh so6 0104003557 lan dau ngay 26/6/2008 vé&i cac nganh nghé kinh doanh chu
yéu nhu sau:

- Ngcinh nghé kinh doanh chinh:

+ Quan ly, van hanh hé théng tudi, tiéu, thoat nuéc phuc vu san xuét nong
nghiép, dan sinh cong nghiép, do thi;

+ Cap thoat nude cho nudi trong thiy san, san xuat nude sach cho cong nghiép,
nong nghiép va doé thi; '

+ Cap thoat nude cho nong thon va do thi;
+ Khao sat xay dung;

Xay dung moi, sua chilta, nang cap cac cong trinh thuy loi, co dién, giao
thong, dan dung, cong nghiép:;

# Thiét ké cdp dién, xdy dung cong trinh dan dung, cong nghiép, khu ché xuat;

+ Thiét ké quy hoach téng mat bang , kién tric noi ngoai that: déi voi cong
trinh dan dung va céng nghiép;

+ Thiét ké cong trinh duong bé;

+ Thiét ké két cau déi véi cong trinh dan dung, cong nghiép:;

+ Thiét ké hé thdng thuy ndng cai tao dat;

+ Giam sat thi cong xay dung va hoan thién cong trinh thuy lgi, dén dung, cong
nghi¢p, thuy céng;

+ Quy hoach, thiét ké kién triic cong trinh:

+ Nao vét ao hd, séng muong, san lap mat bang;

+ Gia cong co khi, lap dat dién nude, noi ngoai that, cao cap ha thé 35 KV tro
xudng;

- Nganh nghé ngoai linh viee kinh doanh chinh:

+ Dich vu nuéi trong thay san, du lich, vui choi giai tri, thé thao, an udng, nha
hang, khach san (khong bao gom kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vii
truong);

+ Budn ban vt li¢u, vét tr xdy dung, thiét bi co dién, may nong cong nghiép,
dan dung.

¢- Chire nang nhiém vu chinh

Cong ty co chire nang nhiém vy chinh la cung cap san pham dich vu cong ich
duge UBND thanh pho Ha Noi dat hang, gép phan thuc hién nhiém vu phat trién
kinh 1¢ xa héi cua Thanh pho, cu thé nhu sau:

- Quan Iy, khai thdc, bao v¢, duy tri h¢ théng cong trinh thity lgi; Td chire van
hanh toan bo h¢ thong cong trinh dép ng nhu cau tudi cho dién tich dat san xuat
nong nghicp, tiéu thoat nude cho dién tich dé thi, dan sinh. nong nghiép, cong
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nghiép trén dia ban lién guan dén céc quan huyén: Déng Anh, Séc Son, ‘Gia Lam,
Thanh Tri, Nam Tu 1.iém, Bag T Licm, Hoang Mai, Long Bién va mot 56 di¢n tich
cua cae tinh lan cén, cung cap nude thd cho san xuat nuée sinh hoat.

- Nhiém vu phong chong thién tai: thuc hién chi dao cua Ban chi huy phong
chéng thién tai thanh phd, phong chdng tng, ngap, han han va lu lut trén dia ban
phuc vyu; Phéi hop véi Ban chi huy Phong chéong thién tai va tim kiém ciu nan cac
quan huy¢n, cde xa phuong thuc hién nhiém vu phong chéng thién tai,

d. Co cau 16 chirc bd may

Co cdu 16 chire bo mady quan Iy Cong ty gém:

- Chu tich kiém Téng Giam dbe Cong ty

Thue hlen ChU‘C nang quan ly Céng ty va chiu trach nhiém truée dai dién chu s¢
htru va phap Iwﬂ vé sy phét trién Cong ty theo muc tiéu cua chu s& hiu giao, o
nhiém vu va quyén han thuc hién theo quy dinh cla phap luat va Piéu 1¢ 18 chire vi _
hoat dong cua Cong ty duoec UBND Thanh phé phé duyét.

- Cée Pho Tong Gidm dée Cong ty: Gitap Téng Giam déc didu hanh mét sé linh
vue hoat dong cua Cong ty theo phan cong cua Tong giam dde va chiu trach nhi¢m
trude Chu tich, Tong Giam dée va phap ludt vé nhiém vu duoc phan cong thuc hién.

- K¢ toan truong Cong ty: Gitp viée cho Chu 11ch va Tong Giam déc Cong ty
quan ly, kiém tra, giam sat, hudng dan nghiép vu vé tai chinh, ké toan cua Cong ty
theo quy dmh cua Nha nuoc, chiu trach nhiém trude Chu tich, Tong Giam déc va
phap luét vé nhiém vu duoc phan cong.

- Kiém soat vién Cong ty: Hoat dong theo quy ché duorc UBND Thanh phé phé
duyét, c6 nhiém vu kiém tra tinh hop phap trung thuc, cén trong cua Chu tich Cong
ty va Tong Giam dée Cdng ty trong 10 chire thue hién quan 1y diéu hanh cong vice
kinh doanh tai Cong ty:

Cac phong chuyén mon, chi nhanh Xi nghiép truc thuée Cong ty
Cdac phong chuyén mén: gom 05 phong

+ Phong Té chire hanh chinh- Lao dong tién lwong

+ Phong Tai vu

+ Phong Ké hoach - Ky thuat

+ Phong Quan ly nuéce & Céng trinh thuy loi

# Phong Ky thudt Céng trinh

Cdac chi nhanh Xi nghiép triee thude: gom 05 Xi nghi¢p hoat dong cong ich va
02 Xi nghiép hoat dong ngoai cng ich

+ Xinghi¢p DTPT thiy lgi Péng Anh
t Xinghiép DTPT thiy loi Séc Son



+ Xinghi¢p BTPT thuy loi ?I“hanh Tri
1 Xinghiép DTPT thuy lgi Gia I.am
Xinghiép DTPT thiy lgi T Liém
+ Xi nghiép Dich vu Tu vén xay dung

ks

+ Xinghi¢p Dich vu thuong mai xay dung

Chire nang nhi¢m vu cua céc chi nhanh Xi nghiép true thude: c6 chie nang
nhiém vu quan ly co s¢ vat chat, dat dai, tai san, con ngudi dé 16 chire thue hién ot
cac chi tiéu san pham céng ich, tuéi, tiéu nude phuc vu sén xuat néng nghiép, dan
sinh xa hdi, cong nghiép do thi do Céng ty giao.

Chice nang nhi¢m vu cta Xi nghi¢p Dich vy tu van xay dung, Dich vu thuong
mai xdy dung: Tu van thiét k&, tr van gidgm sat thi cong, tu van thim dinh thiét ké,
tw van 1ap va tham dinh du 4n, khéo sat cac cong trinh: xay dung dan dung - thuy loi
- cOng nghip - giao thong va ha tang ky thudt, thi céng xdy &p cac cong trinh dan
dung, cong nghiép...

3. Pinh hwdng phit trién

- Tuoi, tiéu:

Cép nudce co ban cho san xuét nong nghiép trén dia ban do Cong ty phuc vu.
trong do twrdi chu dong dat 90%, dam bao tiéu thoat nude cho 100% dién tich khu
vue san xudt nong nghiép va dan cu nong thén véi lugng mua tir 170 dén 210mm
trong 1 ngay, 250 dén 300mm trong 3 ngay, cing v6i hé théng thoat nude do thi
thye hién nhiém vu tiéu thoat nuée cho cée do thi, trong dé ving Béc Ha Noi g,ém
cac quan, huyén Long Bién, Gia Lam, Soc Son, Dong Anh, Mé Linh véi quy hoach
di¢n tich wéi dén nam 2020 1a 27.000ha va tiéu la 65.000ha, déi moi dich vu i
tiu phuc vu san xuét néng nghiép, dan sinh d6 thi theo hudng san xuét hang hoa,
dam bao kip thoi, thuan tién binh dang va loi ich kinh té, tang cuong cong tac quan
ly va bao vé ngudn nudc tudi, didu tiét phan phdi nuéc hop ly, tiét kiém, khai thac
mo rong dién tich tudi tiéu, nang cao hiéu qua phuc vu san xudt nong nghiép dan
sinh xa hoi trén dia ban.

- Quan Iy khai thac bao vé cong trinh thiy loi

Quan ly khai thac ¢6 hiéu qua nang luc cong trinh duge thanh phd giao,
nang cao chat lugng hé thong cong trinh kénh muong, may maéc, thiét bj dé dap (mg
nhu ciu tuéi ticu trong tinh hinh hién nay; Tép trung cho cong tac dau tur sira chia
cong trinh, déi mdi cong nghé thiét bi, ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat vao
san xudt, quan tdm dau tu dé hién dai hoa cong trinh thuy lgi, nang cao chét lugng,
hi¢u qua cac cong trinh xay dung co ban. Thuong xuyén tu sira bao dudng may mac
thiét bi dam bao van hanh an toan, kip thoi, hiéu qua, chéng xuong cap cong trinh
thuy loi.
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- Mo rong san xudt, cung cdp nude thé cho san xudr mroe sinh hoat

Nang cao nang luc cung cip cée dich vu ¢ap nude ¢6 thu nham tang nguon thu,
giam bt bao cap tir ngan sach Nha nude, dic biét trong linh vuc khai thac nguon
nuoc mdt song Hong cung cap cho san xudt nudce sach, phan dau doanh thu tir cac
hoat ddng ngoai cong ich hang nam dat tir 24 ty dén 26 ty dong hang nam.

I11. K& hoach sin xuét kinh doanh giai doan 2015- 2020

I. Muc tiéu t6ng quat

D6i méi dich vu tuoi tiéu dam bao kip thai phue vu san xuat ndéng nghiép, dan
sinh, do thi; Quan ly khai thac c6 hiéu qua nang lue cong trinh dugc thanh phd giao;
Bao toan, phat trién von nha nudc tai doanh nghiép; Nang cao hi¢u qua hoat déng
ctia Cong ty, ¢6 co.cau hop Iy, tdp trung vao linh vure san xuat, kinh doanh chinh:;
bao dam hi¢u qua san xuat kinh doanh, 26p phan thue hién nhi¢m vu phat trién kinh
(¢ - xa hoi trén dia ban.

2. Muc tiéu cu thé
t Dién tich tudi: 27.000 ha/vu
+ Dién tich tiéu néng nghi¢p: 27.000 ha/vu
+ Dién tich tiéu dén sinh, cong nghiép: 33.000 ha/vu
+ Doanh thu kinh doanh dich vu céng ich: 100 ty dong
+ Doanh thu dich vu ngoai cong ich: 20 ty dong
t Loi nhuan trude thué: 4.5 ty dong
¢ Tong s6 vén chu s& hiru: 581 ty déng
t Tong s céan bo cong nhan lao dong: 570 lao dong
f Thu nhap binh quan 01 thang cua CB-CNI.D: 5.5 6.51tr déng!ngu’éi/lh&ing
3. ké hoach trién khai sin xudt kinh doanh
K& hoach san xuat kinh doanh nam 2016
G g L o e Dont Chi tidu ké

Noi dung

1 K hoéi luong dién tich tudi, tiéu e Ea T4:4_4_2?_‘5 ;
vl Dién tich mién thu TLP ha 43.766
Vu Xuén ha 18.728
Vu Mua ha 18.175
Vu Déng ha 4.521
Thuy san, hoa, CAQ, CCNDN 2 A
1.2 Di¢n tich phai thu TLP 662
Vu Xuan ha 193
Vu Mua ha 22]
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_Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017

1
Vu Déng

Thuy san, hoa, CAQ, CCNDN

Khéi luong cap nude thd cho Nha may nuac
sach Bac Thang L.ong - Van Tri

Doanh thu

DDoanh thu dat hang theo don gia twéi, tiéu
Khai thac tong hop CTTL( Cép nude thd cho
cong ty nuoce sach)

Chi phi

Chi cho hoat dong tudi, tiéu phuc vu san xuét
nong nghiép, dan sinh xa hoi

Noi dung

Khéi lwong dién tich wroi, tiéu

Di¢n tich mién thu gia dich vu thuy loi
Vu Xuan

Vu Mua

Vu Dong

Thuy san, hoa, CAQ, CCNDN

Di¢n tich phai thu gia dich vu thuy loi
Vu Xuén

Vu Mua

Vu Déng

Thuy san, hoa, CAQ, CCNDN

Khoi lugng cap nude thd

Doanh thu

Doanh thu dat hang theo don gia tuoi, tiéu
DT khai théc tong hop CTTL

Chi phi

Chi cho hoat dong tudi, tiéu phuc vu san xuét
nong nghiép, dan sinh xa hoi

_Chi cho hoat ddng khai théc tong hop CTTL

i

_ Chi cho hoat dong khai thac tong hop CTTI.
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9.196.286
94.000.000.000
12.139.097.142

94.000.000.000
12.139.097. 142
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18.559
18.137
4.774
2.397
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9.833.725
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_Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018

Noi dung

Khoi luong dién tich wdi, ticu

Dién tich mién thu gia dich vu thuy loi
Vu Xuan

Vu Mua

Vu Déng

Thuy san, hoa, CAQ, CCNDN

Trong do:

Dién tich phai thu gia dich vy thuy loi

Vu Xuén

Vu Mua

Vu Déng

Thuy san, hoa, CAQ, CCNDN

Khoi luong cép nude thé cho Nha may nude
sach Bac Thang [.ong - Van Tri

Doanh thu

Doanh thu dat hang theo don gia twdi, tiéu
DT khai thac tong hop CTTL

Chi phi

Chi cho hoat dong tudi, tiéu phuc vu san xuét
nong nghiép, dén sinh xa hoi

_Chi cho hoat déng khai thac tong hop CTTL

K¢ hogeh san xudt kinh doanh nam 2019
Nai dung

Khéi lugng dién tich wéi, ticy

Dién tich mién thu gia dich vu thuy loi
Vu Xuéan

Vu Mua

Vu Déng

Thuy san, hoa, CAQ, CCNDN

Trong do:
Dién tich phai thu gia dich vu thuy loi
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Chi tiéu ké
hoach nam 2018

43.867
18.559
I§.137
4.774 |
2397
581
167 |
193
127
91

36.000.000

98.129.520.000
7.520.000.000

98.120.250.000
7.520.000.0.

 Chiticu ké

43.867
18.559
18.137

4.774

2.397
581 |
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Vu Xuan

Vu Mua

Vu Déng

Thuy san, hoa, CAQ, CCNDN

Khoi lugng cap nudc thd cho Nha may nude
sach Bac Thang Long - Van Tri

Doanh thu
Doanh thu dat hang theo don gia twdi, tiéu
DT khai thac téng hop CTTL

Chi phi

Chi cho hoat dong tudi, tieu phue vu san xuat
nong nghiép, dan sinh xa hdi

Chi cho hoat dong khai thac tong hop CTTL

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2020

No6i dung

Khéi lrong dién tich tuoi, ti¢u

Dién tich mién thu gia dich vu thuy loi

Vu Xuan

Vu Mua

Vu Dong

Thuy san, hoa, CAQ, CCNDN

Trong do:

Di¢n tich phai thu gia dich vu thuy loi

Vu Xuan

Vu Mua

Vu Dong

Thuy san, hoa, CAQ, CCNDN

Khoi lugng cép nuée the cho Nha may nude
sach Bac Thang l.ong - Véan Tri

Doanh thu

Doanh thu dat hang theo don gia tudi, tiéu
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54.000.000

08.129.520.000

71.280.000.000

98.552.000.000

_dong 37.520.000.000

Chi tiéu ké
hoach nam 2019

43.867
18.559
18.137

4.774
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500
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i Trich khau hao TSCP phuc vu hoat déng céng

B ich ngoai don gia tudi, ticu dong  8.423.731.000
S DT khai théc 16ng hop CTTL dong  71.280.000.000
W Chiphi déng

Chi cho hoat déng tudi, tiéu phuc vu san xuét i
1 nong nghiép, dan sinh xa hoi dong  98.552.000.000 |
.2 Chicho hoat dong khai thac tong hop CTTL.  déng  47.520.000.000 |

4. Cdc gidgi phdp thuc hién
a. Co céu lai to chire

- T4 chirc céc chi nhanh xi nghi¢p theo nganh nghé kinh doanh chinh, thuc
hi¢n nhigm vu san xugt kinh doanh theo dinh huong, chién Juoc cua Cong ty. Xay
dung mé hinh 16 chire linh hoat dé nhanh chéng thich (mg vGi cdc bién dong cua
mi trurong san xuat, dam bao tinh kha thi va d& dang trién khai.

- Giai thé xi nghiép Tu van dich vu xay dung do hoat dong san xuét kinh
doanh kém hi¢u qua.

- Xé&c dinh trach nhiém co cau t6 chire rd rang, giam thiéu cap trung gian, co
cdu 16 chire moi lam giam sé luong cp quan ly dé tinh gon hon va cét gidm chi phi
nhung dam bao moi lién két va phdi hop nhip nhang giira Cong ty vdi céc xi nghiép,
vai tro cua cac phong duge mo rong va dong vai tro la cau néi véi cac nhiém vy gitra
cac don vi voi nhau,

- Tai cac van phong xi nghiép: hién nay thuong b tri tir 3 dén 4 phong, trong
qua trinh co cdu lai chuyén thanh t6 gitp viée tong hop cho Ban Giam déc cac Xi
nghiép voi sb luong lao déng hop 1y, khong b tri cac phong ban cap xi nghi¢p
(Giam 16 phong cap xi nghicép).

b. D6i méi cong tic quan tri

+ Chuan héa quy trinh quan Iy tai chinh, céng tac dao tao tuyén dung nhan su,
hé théng bao cao quan tri, hé théng dénh gia hi¢u qua hoat ddng trong toan Cong ty:
Chuan hoa céc quy ché, qui dinh quan ly dam bao cho cong tac quan ly diéu hanh,

kiém tra, kiém soat moi hoat dong tir san xuat kinh doanh trong tat ca cac linh vuce
hoat dong,

+ Tiép tuc kién toan co cau nhan su tinh gon, b nhiém lanh dao cac bo phan
chu chdt ¢é nang luc va trinh do chuyén mon huong t6i viée co cau bo may lanh dao
chu chét Cong ty dam bao duoc can déi hop ly ca vé chuyén mén k¥ thuat va nghi¢p
vy, gitia cdc thanh vién doc Iap va thanh vién didu hanh dé quan ly tot nhat.
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+ Tiep tuc nang cao cong tac kiém soat ndi bo, xay dung co ché phuc vu cho

viée kiém tra, giam sat thuong xuyén. Xay dung hoan thién cac quy ché quan Iy ndi
b, thuc hi¢n cong khai minh bach trong quan ly tai chinh, phan phéi thu nhap, céng
tac can ho, thi dua khen thuong.

+ Xay dung bo quy tac tng xu, dao die nghé nghi¢p dam bao khéng vi pham
cac quy dinh phép ly va tai chinh co ban cling nhu cling ¢6 tinh hgp nhat va thong
nhat trong toan Cong ty.

¢. B tri hop Iy lue lwgng lao dong:

- Sap xép néng cao chét lugng lao dong voi sb lugng hop 1y, co céu nganh
nghe va bac tho 161 vu déi voi timg cong nghé, cong doan, cong viéc, phan déau giam
5O lugng lao dong tir 10 dén 20% do tang nang suat,hiéu qua lam viée,

- Tai Van phong Cong ty: ra soat lai chirc nang nhiém vu cua timng phong ban,
dinh lugng lai cong wec cua tirng vi tri va bo tri con ngudi hop 1y, 6 thé bd tri mot
nguoi lam nhiéu viée néu nhu dinh luong s6 cong cho mot cong viéc khong dam bao
ngay cong quy dinh. Tlr do chuyén nguoi lao dong con lai ¢6 chuyén moén khong
phi hop dén cac vi tri cong viée con thicu nguoi hoac chuyén lao dong true liép.

- Tai cac van phong xi nghiép: ngoai viéc dinh luong lai cong viée va bo tri
con ngudi tai 16 1ong hop mot cach hop 1y, lue lugng lao dong con lai s& b6 tri lam
cac cdng viée true tiép nhu phdi hop voi dia phuong giai toa vi pham cong trinh,
kiém tra dién tich wéi tidu mat rudng, dicu hanh dua din nudc truc Ucp thye hi¢n
cong tac duy tri kénh muong hang ngay, hoac khai thac tiém nang tong hop cong
trinh Thay loi, sén xuat kinh doanh tong hop cac nganh nghé duoc cép dang ky kinh
doanh.

- Tap trung xdy dung doi song, 10i song va moi trudng vin héa lanh manh; coi
trong van hoa trong lanh dao, quan ly, kinh doanh va (g xu trong Cong ty

d. Ung dung khoa hoc cdng nghé vao sin xuit

- Danh gia lai myc tiéu, nhiém vy, quy hoach cta céc hé théng céng trinh
thuy loi do Cong ty dang quan Iy va ca céng trinh do cac dja phu(m&, dang quan ly
dé 6 giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong mot cach pha hop. Dé xuat Thanh phd
¢6 co ché, chinh sach dé thuc hlen quy hoach thuy loi tren dla ban da dugc phé
duyét, ho tro dau tu cai tao, nang cap cac cOng trinh da xuong cap.

- Tap trung vao viéc nang cao hiéu qua kha1 thac cac hé théng thuy loi hién
o, dau wr sira chira nang cap cong trinh LhOﬂE xuong cap va dam bao an toan, dau
tu trang thiét bi, phuong tién quan ly van hanh cho ¢éng trinh trong xirng voi dau tu
xay dung cong trinh, dua nhanh nhiing tién bd khoa hoc cong nghé, tin hoc vao quan
ly dé timng budc hién dai hoa cong tac quan ly khai thac va van hanh
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- Uu tién dau tu cac trang thiét bj cong ngh¢ tién tién d¢ nang cao hi¢u qua
quan ly van hanh hé thong cong trinh thuy loi, dau tu cac hang muc cong trinh dé
nang cao ndng luc cung cap cac dich vu, tao dong luc nang cao hi¢u qua quan ly

khai thac ¢ong trinh thuy loi.

- Thuc hién cac bién phap k¥ thuat dé tiét kiém dién, nude, quan ly chat ché
nguon nude. Xay dung ké hoach diéu hanh hé thong thuy loi phu hgp véi bd tri san

xuat; diéu hoa phan phoi nuoc tiét kiém.

Noi nhén:

- UBND TP Ha Noi (Be va xin phe duyét)
-Ban LD Cong ty

- Cac phong, ban. xi nghiép true thude
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