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I. Quan diém phat trién cong ty:

1. Phit trién bén vieng, khai thdc di déi véi bao vé tai nguyén:

Khai thac tong hop médt cach hop ly, thdng nhét theo hé théng cong trinh
thuy khéng chia cit theo dia gidi.

Khai thac sir dung di d6i v6i bao vé ca vé sb lugng va chat luong, chbng suy
thodi can kiét ngudén nudc tai tao ngudn nuéc bang cc bién phap cong trinh va phi
cong trinh.

Chu trong hoan chinh néng cao chit lwong quy hoach thuy lgi, ndng cao chét
lugng nang cép dich vu.

2. Phuc vu khai thdc da muc tiéu:

Coi trong phét trién thuy loi phyc vu cho chuyén déi co ciu san x4t nong
nghiép cong nghé cao, nudi trong thiy san, dong thoi ting cudong cap nudc cho
sinh hoat cong nghié€p dich vu, du lich va cai thién méi truong sinh thai.

3. Phong chéng va giam nhe thién tai:

Khéng ngimg néng cao kha ning chu dong trong quan ly khai thac va van
hanh céng trinh thuy lgi phong chong thién tai, giam nhe anh hudng thiét hai cla
thién tai murc t6i thiéu. Xay dung ké hoach phu hop trong didu tiét tudi tiéu, cép

nudc han ché anh hudng, chi trong céi tao ning cip cong trinh thily loi ting cuong
kha nang hiéu qua hoat déng phong chéng thién tai.

IL. Pinh huéng muc tiéu phat trién cong ty:
1. Muc tiéu tong quit:

- Giai doan 2021 — 2025 tiép tuc duy tri cong ty hoat dong theo m6 hinh
Cong Ty TNHH mot thanh vién 100% von nha nudec.

- Chién lugc phat trién dén 2026, tAm nhin dén 2030.
a) Hoat dong cung cap dich vu cong ich

+ Quan ly khai thac c6 hi€u qué ndng lyc cong trinh dugc thanh phé giao;
Bao toan phat trién von nha nudc tai doanh nghiép; Nang cao hiéu qua hoat dong
ctia Cong ty, c6 co cdu hop ly, tip trung vao linh vuc sén xudt, kinh doanh chinh;



Bdo dam hiéu qua san xuét kinh doanh, gép phan thyuc hién nhiém vu phat trién
kinh té - x4 hoi trén dja ban. : .

+ Dam bao muc tiéu 1a ca“ip nudc co ban cho san xuat néng nghiép trén dia
ban do Céng ty phuc vu, trong do6 tudi chu dong dat 90%, dam bao tiéu thost nudc
cho 100% dién tich khu vuc san xuit nong nghiép va dan cu néng thon véi luong
mua tr 170 dén 210mm trong mdt ngdy, 250 dén 300mm trong 3 ngay, cling voi
hé théng thoat nudc d6 thi thuc hién nhiém vu tiéu thoat nudc cho cic d6 thi, trong
d6 ving Bac Ha Noi gdm cac quan, huyén Long Bién, Gia Lam, Séc Son, Péng
Anh, Mg Linh véi quy hoach dién tich tudi dén 2025 14 27.000 ha va tiéu la 65.000
ha, d6i méi dich vu tudi tiéu phuc vu san xuét ndng nghiép, dan sinh d6 thi theo
huéng san xuét hang héa, dam bao kip thoi, thuan tién binh dang va loi ich kinh té,
tdng cudng cong tac quan ly va bao vé ngudn nude tudi, didu tiét phan phdi nuéc
hop ly, tiét kiém, khai thic mé rong dién tichtudi tiéu, néng cao hiéu qua phuc vy
san xuét néng nghiép, dan sinh x4 hoi trén dia ban.

+ Quan ly khai théc bao vé cong trinh thay loi:

Quan ly khai théc c6 hidu qua nang luc cong trinh duoc thanh phd giao, nang
cao chét lugng hé théng cong trinh kénh muong, may méc, thiét bi dé dap ung nhu
cau tudi tiéu trong tinh hinh hién nay. C4c hoat dong kinh doanh khéc ngoai nhiém
VU tudi tiéu phai c6 phuong an véi timg cong viéc cu thé dam bao khi si dung
cong trinh, lao dong, dat dai, canh quan khéng dnh huéng dén nhiém vy quan ly
khai thac cac cong trinh thay loi ma tuong quan bé trg cho nhau, ting cuong coéng
tdc quan ly chdng vi pham céng trinh thiy loi. Tap trung cho cong tic dau tu sira
chita cong trinh, ddi méi cOng nghé thiét bi, ap dung cic tién bd khoa hoc k¥ thuat
Va0 san xuét, quan tim dau tu.dé hién dai hoa céng trinh thiy loi, ndng cao chét
lugng, hig¢u qua céc cong trinh xdy dyng co ban. Thudng xuyén tu sira bao dudng
mdy moéc thiét bj dam bao vén hanh an toan, kip thoi, hiéu qua, chéng xudng clp
cong trinh thiy loi.

+ Béo toan va phat trién vén duoc giao.

b) Hoat dong san xuét kinh doanh dich vu

Néng cao ning lyc cung cip dich vy cdp nude ¢6 thu nhdm tdng ngudn thu,
giam bét bao cép tir ngan sich nha nudce, dic biét trong linh vuc khai thac nguon
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nude sdng hong cung cap cho san xuit nudc sach, phan dau doanh thu tir cac hoat

dong ngoai cong ich hang nim dat tir 51 ty dén 65 ty dong hang nam.
2. Cdc muc tiéu cu thé:
- Giai dogn 2021 — 2025
+ Dién tich tuéi: 27.500 ha/vy.
+ Dién tich tiéu ndng nghiép: 27.5 00Oha/vu
+ Dién tich tiéu dén sinh, cong nghiép: 42.200ha/vu
+ Doanh thu kinh doanh dich vy cong ich: 150 ty déng
+ Doanh thu kinh doanh djch vu ngoai cong ich: 58 ty déng.
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+ Loi nhuén trudce thué: 5 ty dong.

+ Tong sb vén chu sé hiru: 726 ty déﬁg.

+ Tong s céc by cong nhén Lao dong: 574 Lao dong.

+ Thu nhap binh quin mot thang ciia CB- CNVLP: 5,5 —6,5 Triéu

dong/ngudi/thang.
- M6t 56 chi tiéu dinh hudng dén nem 2030
+ Dién tich tuéi: 26.000 ha/vy.
+ Dién tich tiéu néng nghiép: 26.000ha/vu
+ Dién tich tiéu dén sinh, cong nghiép: 40.000ha/vy
+ Doanh Thu kinh doanh djch vy cong ich: 160 ty dong
+ Doanh Thu kinh doanh djch vy ngoai cong ich: 65 ty déng.
+ Loi nhuén trudc thué: 5 ty dong.
+ Tong s vén chii s& hitu: 726 ty déng.
+ Tdng sb cac by cong nhan Lao dong: 574 Lao dong.

+ Thu nhdp binh quan mét thdng cia CB- CNVLP: 6,5 — 7 Triéu
dong/ngudi/thang.

IIL. Cac nhiém vu chi yéu:

1. Nhi¢m vu vé sin xuit kinh doanh:

- Quan ly khai théc cc cong trinh thiy loi, dam bao tuéi tiéu én dinh cho
dién tich san xuat ndng nghiép, doi song dan sinh kinh té trong khu vuec.

- Sir dung cdng trinh tai nguyén nudc va céc tai nguyén dugc giao quan ly
d€ khai thac tong hop da muc tiéu ma khéng anh huéng dén an toan cong trinh.

- Quan ly tai chinh ding quy dinh nha nudc, tiét kiém chi phi, bao toan va
phét trién v6n nha nude.

2. Nhi¢m vy vé phit trién thi truong kinh doanh:

- Thyc hién t6t nhiém vy dat hang tudi tiéu phuc vu san xuét ndng nghiép
ddy manh céc dich vu tu van thiét ké gidm sat thi cong cong trinh thuy loi, giao
théng, dan dung.

- M¢ rdng va néng cao ning luc cung cép nude thd dé san xuit nude sach
cho cac nha mdy nuéc trén dia ban.

- Dé xuét cung cép dich vu tiéu thoat nude do thi va cong nghiép, quan ly
khai théc cung cap nuéc sach trén dia ban.

3. Nhi¢m vy ning cao ning lyc quén Iy, quéin tri, bé tri sir dung Lao
dong:

- Chuén héa quy trinh quén ly tai chinh, cong téc dao tao tuyén dung nhéan
sw, h¢ thong bdo cédo quan trj, hé thong danh gia hiéu qua hoat dong trong toan



cdng ty: Chuén hoéa cac quy ché, quy dinh quan ly ddm béo cho cong tac quan ly
diéu hanh, kiém tra, kidm soat moi hoat dong tlr san xuit kinh doanh trong tat ca
cac linh vyuc hoat dong.

- P61 méi phuong thirc 1am viée, bd tri st dung Lao dong hiéu qua.

IV. Gidi phap thyc hién:

1. Ra sodt nganh nghé sin xuét kinh doanh.

Trong qua trinh lya chon nganh kinh doanh trong tdm, Cong ty cin nhic quy
md va toc df tang trudng cla cic nganh cu thé, tinh hinh canh tranh thi truong,
nang luc canh tranh clia cong ty, yéu cau vé von. Giai doan 2021 — 2030 Cong ty
s€ giam cdc nganh nghé san xuét kinh doanh, t4p trung vao nhiém vu chinh nhyu
sau:

+ Quén ly van hanh hé thdng tusi, tiéu, thodt nuéc phyc vu san xuit noéng
nghiép, dén sinh cong nghiép, d6 thi:

~ + Cép thoét nuée cho nudi tréng thily san, san xut nuéc sach cho céng
nghiép, néng nghiép va d6 thi:

+ Cp thoét nudc cho noéng thén va dé thi.

+ Khéo sét xay dung.

+ Xay dung méi, stra chita nang cip céc cong trinh thiy loi, co dién, giao
thong, dan dung, cong nghiép.

+ Thiét ké hé théng thiy ndng cai tao dit.

+ Gidm sat thi cong xdy dung va hoan thién cong trinh thuy loi, dan dung,
cong nghiép, thiy cong.

+ Nao vét ao hd, song, muong, san 14p mit bang.

Céac nganh sén xuét kinh doanh khai thac theo quyét dinh ctia UBND Thanh
pho Ha Nai.

2. Co ciu lgi té chirc:

- Tb chirc céc chi nhanh nghiép theo nganh nghé kinh doanh chinh, thuc
hién nhiém vy san xuét kinh doanh theo dinh hudng, chién lugc cia cOng ty. Xay
dung m6 hinh t6 chirc linh hoath dé nhanh choéng thich tng véi cac bién dong cia
moi trudng san xuat, dam bao tinh kha thi va d3 dang trién khai.

- Xac dinh trach nhiém co cu td chic 15 rang, giam thiéu cap trung gian,
co cau to chirc méi lam giam s6 luong quan ly dé tinh gon hon va cét giam chi phi
nhung ddm bao mdi lién két va phoi hop nhip nhang gitra Cong ty voi cac Xi
nghiép, vai tro cac phong dugemd rong va dong vai tro 1a ciu ndi véi cac nhiém vu
gitta cac don vi véi nhau.

3. Doi méi cong tic quan tri:

- Tiép tuc kién toan co ciu nhan sy tinhn gon, b nhiém l.'?}nh dao cac bd
phén chi chét ¢6 ning luc va trinh d6 chuyén mén hudng t6i co ciu bd méy 1anh




dao chu chét Cong ty dam béo dugc can dbi hop Iy ca vé chuyén mén k¥ thuét va
nghiép vy, gitta céc thanh vién doc 14p va thanh vién didu hanh quan ly t6t nhét.

- Tiép tuc néng cao cdng tac kiém so4t ndi by, xay dung co ché phuc vu viéc
kiém tra giam sat thuong xuyén. X4y dung hoan thién céc quy ché quan ly néi bo,
thuc hig¢n cong khai minh bach trong quan ly tai chinh, phan phéi thu nhap, cong
tac can by, thi dua khen thuéng.

- X&y dung bé quy tic ung xtr, dao dirc nghé nghiép dam bao khong vi pham
cac quy dinh phép 1y va tai chinh co ban cling nhu cting ¢6 tinh hop nhét va thong
nhat trong toan céng ty.

- Tap trung x4y dung doi séng, 16i séng va méi truong vin héa lanh manh:
coi trong van hoa trong lanh dao, quan ly, kinh doanh va ung xi trong céng ty.

4. U’ng dung cong nghé khoa hoc vio sin xudit:

- Danh gia lai myc tiéy, nhiém vu , quy hoach céc hé théng cong trinh thay
loi do cong ty dang quan ly va ca cong trinh do dia phuong dang quan 1y dé c6 giai
phép néng cao hiéu qua hoat dong mot cach pht hop. Pé xuét Thanh phé ¢6 co
ché, chinh sach dé thue hién quy hoach thity loi trén dia ban da dugc phé duyét, hd
tro du tu cai tao, nang cép cdng trinh di xudng cap.

- Tép trung vao viéc nang cao hiéu qua khai thac céc hé théng thay lgi hién

c6, dau tu nang cap cong trinh xuéng cap va dam bao an toan, dau tu trang thiét b,
phuong tién quéan ly van hanh cho céc cong trinh twong ximg véi dau tu xay dung
cong trinh, dua nhanh nhing tién bo khoa hoc céng nghé, tin hoc vao quan ly dé
timg budce hién dai héa cong tac quan ly khai thac va véin hanh.

- Uu tién déu tu cac trang thiét bj cong nghé tién tién dé néng cao ning luc
hiéu qua quan ly van hanh hé théng cong trinh thuy loi, ddu tu céc hang muyc cong
trinh é nang cao nang lyc cung cép dich VU, tao dong luc ning cao hiéu qua quan

ly khai théc cong trinh thay loi.
- Thye hién céc bién phap ky thuat dé tiét kiem dién, nudc, quan ly chit ché

ngudn nudc. Xéy dung ké hoach didu hanh hé théng thity loi pht hop véi bé tri san
xudt, di€u hoa phan phdi nudc tiét kiém.
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