UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY PTPT THUY LQI HA NOI . Dge 1ap — Tw do — Hanh phic
MST: 0100764400

sé: 09 /KH-TLHN Ha Néi, ngay 84 thdang /9 nam 2020

KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN VA SAN XUAT KINH DOANH
GIAI DOAN 2021 - 2025

I. Nhirng can cir phap ly:

- Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Phép 1énh khai thidc va bao vé cong trinh thay loi sé 32/2001/PL-
UBTVQHI10 ngay 04/04/2001;

- Nghi dinh 143/2003/ND-CP ngay 28/11/2003 cta Chinh pht quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu cua Phap 1énh khai thac va bao vé céng trinh thiy loi;

Quyet dinh s6 784/QD-BNN-TCTL ngay 21/4/2014 ctia B§ Nong nghiép
va phét trién nong thén ban hanh dé an nang cao hiéu qua quan ly khai thac cong
trinh thay lgi hién c6;

Quyet dinh sb 1590/Qb-TTg ngay 09/10/2009 ctia Thu tudng chinh phu
phé duyet chién luoc phat trién cta thay lgi Viét Nam;

Quyet dinh s6 4673/QD-UBND ngay 18/10/2012 ctia UBND thanh pho Ha
Noi vé viée phé duyét quy hoach phat trién thaty loi Thanh phé Ha Noi dén nim

2020 dinh hudng dén nim 2030.

II. Tong quan vé Cong ty TNHH MTV Pau tw phat trién thiy loi Ha Noi

1. Ngay thanh lgp:

- Cong ty TNHH moét thanh vién DTPT thiy loi Ha N6i trén co sé sap nhap
4 Cong ty khai thac cong trinh thuy lgi: Gia Lam, Séc Son, ‘Thanh Tri, Tir Liém
vao Cong ty khai thac cong trinh thuy lgi DPong Anh tai quyét dinh sb 1406/ Qb-
UBND ngay 12/4/2007 cia UBND thanh ph6 Ha Nbi. Ngay 30/1/2008 UBND
Thanh phd Ha Noi dé c6 quyét dinh s6 539/ QDb- UBND vé viéc chuyen d6i Cong

ty KTCT thuy lgi Pong Anh thanh Céng ty TNHH mét thanh vién DAu tu phét
trién thuy lgi Ha Néi.

- Hoat d6ng theo diéu le tai quyet dinh s6 846/ Qb- UBND ngay 03/03/2008
clia UBND Thanh phé Ha Nai v& viéc phé chuin va ban hanh didu 18 t& chire va
hoat dong cua Céng ty TNHH mét thanh vién DTPT thuy loi Ha Ni.

- Ngay 30/9/2019, Thuc hién Quyet dinh sb 2157/UBND ngay 02/05/2019
vé viéc sap nhép Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Thuy lgi Mé Linh vao
Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trlen Thuy lgi Ha Noi. Cong ty TNHH MTV
Pau tu phat trién Thuty lgi Ha Noi da t6 chirc hoi nghi ban giao, tiép nhan ban giao
nguyén trang Céng ty TNHH MTV Dau tu phét trién Thuy loi Mé Linh vao Céng



ty TNHH MTV Pau tu phat trién Thay loi Ha Noi trong sy ching kién cua dai
dién cac sé: S& K& hoach dau tur Thanh phid Ha Noi, S& Noi vu thanh phd Ha Noi,
S¢ Tai chinh Ha Noi ( Chi cyc tai chinh doanh nghiép), S& Nong nghi€p & PTNT
Ha No6i, S¢ Lao dong TBXH thanh pho Ha Noi.

- Tén don vi: Cong ty TNHH mot thanh vién DTPT thuy lgi Ha Ngi.

- Tén viét tit: Cong ty Pau tu phat trién thiy loi Ha Nbi.

- Ngudi dai dién: Ong PHAN TUY HOL.

- Chtrc vu: Chu tich cong ty.

- Tru s& chinh: Pia chi duong 23B Thén cb Duong, xd Tién Duong, huyén
Pong Anh TP Ha Noi.

- Tru s& chi nhanh cac don vi truc thugc Cong ty

+ Xi nghiép PTPT thily lgi Péng Anh: Pia chi Thon Ting My, x4 Bic
Hong, huyén Déng Anh, TP Ha Noi

+ Xi nghiép DTPT thuy lgi Sé¢ Son: Dia chi Thi Trén Séc Son , huyén Séc
Son, TP Ha No6i

+ Xi nghiép DTPT thily loi Gia Lam: Dja chi Thi Trdn Trau Quy, huyén Gia
Lam, TP Ha No6i

+ Xi nghiép PTPT thudy lgi Mé Linh : Pia chi Liéu Tri, x4 Mé Linh, huyén
MEé Linh, TP Ha Noi.

+ Xi nghiép cung cp nudc thd va tu van xay dung: Dia chi: Tram bom Ap
Bac, X4a Vong La, huyén Dong Anh, TP Ha Noi.

2. Chirc nang nhiém vu:

- Cong ty TNHH mot thanh vién DTPT thuy lgi Ha N6i ¢6 chirc ndng nhiém
vu Quan ly, khai thac, bao vé cong trinh thiy loi, duy tri van hanh tuéi tiéu nuéce
phuc vu san xuat nong nghiép dan sinh xa hoi trén dia ban Céng ty quan ly dam

bao hiéu qua cung cap san pham dich vu cong ich dugc UBND thanh phb Ha Noi
dit hang, gop phan thyc hién nhiém vu phat trién kinh té x3 hoi cia Thanh phd.

- Gidy phép kinh doanh s6 0100764400 ngay 28/10/2019 ciia S& K& hoach
va Dau tu Thanh phd Ha Néi ( cac Xi nghiép chi nhanh duge S& Ké hoach diu tu
cép gidy ching nhan ding ky hoat dong chi nhanh).

3. Diic thii san xuit kinh doanh va phwong thirc hoat dong ciia don vi:

Cong ty TNHH mét thanh vién DTPT thuy loi Ha Néi la doanh nghiép phuc
vu san pham céng ich, san phim chinh 13 dién tich tudi, dién tich ti€u nong nghiép
va dan sinh x& hdi cho 04 huyén ngoai thainh Ha No6i gdm Péng Anh, Gia Lam,
Soéc Son, Mé Linh vdi dién tich tudi ti€u ndong nghiép hon 65.000ha.

4. Mé hinh t6 chirc ciia don vi:



- Can b6 quan ly didu hanh Cong ty dugc UBND thanh pho Ha Noi bd
nhiém 8 dong chi gobm: Chu tich, Phé Tong giam dbc phu trach didu hanh cong ty,
04 ph6 Téng Gidm dbc, K& toan trudng, Kiém soét vién.

- Cac phong chirc néng gom 04 phong: Phong Té chirc - Hanh chinh; Tai
chinh K& toén, K& hoach k¥ thuit va co dién; Quan ly nudéc & Cong trinh thiy loi.

- Céc don vi truc thudc: 4 Xi nghiép Pau tu phat trién thuy !(_71 Dong Anh,
Soc Son, Gia Lam, M€ Linh, 1 Xi nghiép cung tmg nudc thd va tu van xay dung.

5. Dinh hwéng phit trién:

- Tudi, tiéu.

Cép nude co ban cho san xuét nong nghiép trén dia ban do Coéng ty phuc vu,
trong do tudi chi dong dat 90%, dam bao tiéu thoat nudc cho 100% dién tich khu
vuc san xuit néng nghiép va dén cu ndng thon véi lugng mua tir 170 dén 210mm
trong 1 ngay, 250 dén 300mm trong 3 ngdy, cling voi hé théng thoat nuée do thi
thuc hién nhiém vy tiéu thoat nudc cho cac do thi, trong d6 Vung Bic Ha Noi gbm
cac quan, huyén Gia lam, S6c Son, Mé Linh, Péng Anh v&i quy hoach dién tich
tudi dén nam 2025 la 27.500ha va tiéu la 69.700ha, d6i méi dich vu tudi tiéu phuc
vy san xuit ndng nghiép, dan sinh d6 thi theo hudng san xuét hang héa, dam bao
kip thoi, thuén tién binh dang va lgi ich kinh té, ting cuong cong tic quan ly va
bao v& ngudn nudc tudi, didu tiét phan phbi nuéc hop ly, tlet kiém, khai thac m&
rong dién tich tudi tiéu, ning cao hiéu qua phuc vu san xuat néng nghiép dén sinh
x4 hoi trén dia ban.

- Qudan ly khai thdc bao vé cong trinh thuy loi:

Quan ly khai thac hi¢u qud nidng luc cong trinh dugc thanh pho giao, nang
cao chét lugng hé théng cong trinh kénh muong, may méc, thiét bj dé dap Ung nhu
cAu tudi tiéu trong tinh hinh hién nay; Tép trung cho cong tac dau tu stra chita cong
trinh, dbi méi cong nghé thiét bi, 4p dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuét vao san
xuét, quan tdm déu tu hién dai héa cong trinh thdy loi, ning cao chét lugng, hiéu
qua cac cong trinh xdy dung co ban. Thuong xuyén tu sia bao dudng méay méc
thiét bj dam bao van hanh an toan, kip thei, hidu qua, chdng xubng cp cong trinh
thay loi.

- Mo réng san xuat, cung cap nude thé cho san xuat nwdc sinh hoat:

Nang cao nang luc cung cip cac dich vu cap nudc ¢6 thu nhim ting ngudn
thu, giam bét bao cap tir ngén sach Nha nudc, dic biét trong linh vyc khai thac
ngudn nudc mat song Hong cung cap cho san xudt nude sach, phan dau doanh thu
tir c4c hoat dong ngoai cong ich hang nim dat tir 56 ty dén 58 ty déng hang nam.

III. K¢é hoach sin xuat kinh doanh giai doan 2021 -2025:
1. Muc tiéu tong quit:

D6i méi dich vu tuédi tiéu dam bao kip thoi phyc vu san xuét néng nghiép,
dan sinh, d6 thi; Quan ly khai thdc c6 hiéu qua ning luc cong trinh dugc thanh phé
giao; Bao toan, phat trién vén nha nuéc tai doanh nghi¢p; Nang cao hiéu qua hoat
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dong cua Cong ty, c6 co cu hop ly, tip trung vao linh vuc san xuét, kinh doanh
chinh; bao dam hiéu quéa san xuat kinh doath, gop phan thuc hién nhi€ém vu phat
trién kinh té - x4 hoi trén dia ban.

2. Muc tiéu cu thé:

+ Dién tich tudi: 27.500ha/vu

+ Dién tich tiéu ndng nghiép: 27.500ha/vy

+ Dién tich tiéu dan sinh, cong nghiép: 42.200ha/vy

+ Doanh thu kinh doanh dich vy cong ich: 150 ty dong

+ Doanh thu kinh doanh dich vy ngoai cong ich: 58 ty dong
+ Loi nhuén trudc thué: 5 ty dong

+ Téng s6 vbn chi s& hitu: 726 ty dong

+ Tdng s can bd cdng nhan lao dong: 574 lao dong

+ Thu nhip binh quan théng ciia CB-CNVLD: 5,5 dén 6,5 triéu
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déng/ngudi/thang.
3. Ké hoach trién khai sin xudt kinh doanh: A
Néi dun bonvi | Nam Niim Niim Nim Nim -4
TT o1 cung bl 2021 2022 2023 2024 2025
Khéi lwgng dién tich twéi,
I | tieu
1 | Dién tich tudi ha 27.500 27.500 27.500 27.500 27.500
» | Dién tich ti€u ndng nghiép ha 27.500 27.500 27.500 27.500 27.500
5| DpmACh HEuCAR BT ha 42200| 42200| 42200 42200| 42.200
c6ng nghiép
1 | Doanh thu Ty dong
Doanh thu dit hang theo ) 2
1 | don gif tuti ti2u Ty ddng 150 150 150 150 150
Khai thac tong hop CCTL i
7 | (Céap nudce thd cho nha may Ty dong 58 58 58 58 58
nudc sach)
1 | Chi phi Ty dong
Chi cho hoat dong tudi tiu i
1 | phuc vu san xuat ndng Ty dong 148 148 148 148 148
nghiép, dén sinh xa hdi
Chi cho hoat dong khai thac . A%
9 tng hop CTTL Ty dong 35 35 35 35 35

4. Cdc gidi phdp thuc hién:

a. Co cdu lai té chuec:

- T chirc cac chi nhanh Xi nghiép theo nganh nghé kinh doanh chinh, thyc
hién nhiém vu san xuat kinh doanh theo dinh hudng, chién lugc cia Cong ty. Xay



dung mé hinh t& chire linh hoat dé nhanh chong thich tmg v6i cac bién dong cia
mdi trudng san xuét, dam bao tinh kha thi va dé dang trién khai.

- Xéc dinh trach nhi¢ém co cAu to chtc rd rang, giam thiéu cap trung gian, co
ciu té chirc mdi lam glam 5O luong cap quéan ly dé tinh gon hon va cit g1am chi
phi nhung dam bao moi lién két va phdi hop nhip nhang glu’a Cong ty vai cac Xi
nghiép, vai trd cta cac phong duge mé rdng va dong vai tro 1a céu ndi véi cac
nhiém vu gifra cac don vi véi nhau.

b. Déi mdi cong tdc quan tri:

- Chuan hoéa quy trinh quan ly tai chinh, cong tac dao tao tuyén dung nhan
su, hé thong bao céo quan tri, hé théng danh gia hiéu qua hoat dong trong toan
Cong ty; Chuén hoa céc quy ché, quy dinh quan ly dam bao cho cong tac quan ly
didu hanh, kiém tra, kiém so4t moi hoat dong tlr san xuét kinh doanh trong tat ca
cac linh vyc hoat dong.

- T1ep tuc kién toan co cdu nhén sy tinh gon, bo nhiém lanh dao cac bo phén
chi chét ¢ ning luc va trinh do chuyén mén huéng tdi viéc co chu bd may lanh
dao chii chdt Cong ty dam bao duge cin d6i hop 1y ca vé chuyén mén ky thuét va
nghiép vu, gilra cdc thanh vién doc 1ap va thanh vién diéu hanh dé quan ly tét nhét.

- T1ep tuc nang cao cong tac kidm soét ndi bd, xay dung co ché phuc vu cho
viéc kiém tra, gidm sat thudng xuyén. Xy dung hoan thién cic quy ché quan ly
ndi b, thuc hién cong khai minh bach trong quén ly tai chinh, phan phéi thu nhép,
cong tac can bg, thi dua khen thudng.

- Xay dung bd quy tic tmg xt, dao dirc nghé nghiép dam bao khong vi pham
cac quy dinh quan ly va tai chinh co ban cling nhu cliing cb tinh hop nhét va théng

nhét trong toan Céng ty.
c. Bé tri hop Iy luc lugng lao dong:

- Sép xép nang cao chét luong lao dong véi sb lugng hop 1y, co cau nganh
nghé va bac thg t61 wu ddi véi timg cong nghé, cdng doan, cong Vviéc, phén déu
giam s6 luong lao dong tir 10 dén 20% do ting ning sudt, hidu qua lam viéc.

- Tai Van phong Cong ty: ra sodt lai chiic nang nhiém vu cua ting phong
ban, dinh luong lai cOng vi€c cua timg vi tri va bo tri con ngudi hop 1y, c6 thé bd
tri mot nguoi lam nhiéu viéc néu nhu dinh lugng sé céng cho mdt cong viéc khong
dam bao ngay cong quy dinh. Ttr d6 chuyén nguoi lao dong con lai 6 chuyén moén
khong phu hop dén cac vi tri cong viéc con thiéu nguoi hodc chuyén lao dong truc
tlep

- Tai cac van phong Xi nghiép: ngoai viéc dinh lugng lai cong viéc va bb tri
con ngudi tai td tong hop mot cach hop ly, luc lugng lao dong con lai s& b6 tri 1am
c4c cong viée truc tiép nhu phéi hop véi dia phuong giai toa vi pham cong trinh,
kiém tra dién tich tudi tiéu mit rudng, didu hanh dua din nude tryc tlep, thuc hién
cong tac duy tri kénh muong hang ngay, hogc khai thac tiém nang tong hop cong
trinh thity loi, san xuét kinh doanh téng hop céc nganh nghé dugc cap ding ky
kinh doanh.



- Tap trung xdy dyng doi sdng, 161 séng va moéi truong vin héa lanh manh;
coi trong vin hoa trong 1anh dao, quan ly, kinh doanh va mg xtt trong Cong ty.

d. Ung dung khoa hoc cong nghé vao san xudt:

- Panh gia lai muc ti€u, niém vy, quy hoach ctia cac hé théng cong trinh
thly lgi do Cong ty dang quan ly va céac cong trinh do céc dia phuong dang quén ly
dé co giai phép néng cao hiéu qua hoat dong mot cach phu hop. Pé xuat Thanh
phé c6 co ché, chinh sach dé thuc hién quy hoach thiy 1¢i trén dia ban da dugc phé
duyét, hd trg dAu tu cai tao, nang cap cac cong trinh da xudng cap.

- T4p trung vao vigc néng cao hi¢u qua khai thac cac hé théng thiy loi hién
c6, dau tu stra chita nang cap cong trinh chdng xubng cép va dam bao an toan, dau
tu trang thiét bi, phuong tién quan ly van hanh cho céng trinh tuong ximg v6i dau
tu xdy dung cong trinh, dua nhanh nhing tién bo khoa hoc cong nghé, tin hoc vao
quéan ly dé timg budc hién dai hoa cong tac quan ly khai thic va vén hanh.

- U tién dAu tu c4c trang thiét bi cong ngh¢ tién tién dé nang cao hiéu qué
quan ly van hanh hé thong cong trinh thuy loi, dau tu cac hang muyc céng trinh dé
ning cao ning lyc cung cap cac dich vy, tao dong luc ning cao hi¢u qua quan ly
khai thac cong trinh thiy lgi.

- Thyc hién céc bién phap k§ thuat dé tiét kiém dién, nudc, quan ly chat ché
nguon nudce. Xay dung ké hoach didu hanh hé théng thity lgi pht hop véi bé tri san
xudt; diéu hoa phan phdi nudc tiét kiém.

Noi nh@n:

- UBND TP Ha Noi (dé b.c va xin phé duyét);
- Ban LD Cong ty;

- C4c phong ban va xi nghiép truc thudc

- Luu VT.
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